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Resumo

A tributacao da alta renda no Brasil entraem
uma nova fase com a promulgacao da Lei no
15.270, que promove a migracao de um modelo
assentado em presuncoes e declaracéo anual
para um regime fundado em escrituracao
contabil e mensuracao da carga tributaria
efetiva. Nesse contexto, o artigo discute o
movimento de transposicao da metrica
Effective Tax Rate (ETR), historicamente
desenvolvida e aplicada no campo académico e
na analise corporativa, para o nlcleo da pratica
tributaria da pessoa fisica de alta renda. Em
termos tedrico-conceituais, revisita-se o papel
da ETR como indicador de incidéncia efetiva,
agressividade tributaria e eficiéncia econoémica,
destacando suas variacdes metodologicas e
limitacoes em ambientes sem escrituracao. Em
seguida, analisa-se como a Leino 156.27
redesenha a apuracao do imposto da pessoa
fisica ao exigir a contabilizacao integrada dos
eventos econdmicos (rendimentos do trabalho,
financeiros, societarios, ganhos de capital,
equivaléncia patrimonial e reorganizacoes),
permitindo o célculo auditavel da ETR do
Investidor. Por fim, delineia-se 0 novo
paradigma de planejamento tributario dos
socios e investidores, no qual a variavel de
controle deixa de ser apenas o imposto devido
em bases isoladas e passa a ser a relacao entre
tributo total e renda total em perspectiva
intertemporal. Argumenta-se que a ETR se
torna eixo estruturante de uma governanca
patrimonial tributaria mais técnica, prospectiva e
alinhada as melhores praticas internacionais.
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Abstract

The taxation of high-income individuals in Brazil
enters a new phase with the enactment of Law
No. 15,270, which shifts from a model based on
presumptions and annual reporting to a regime
grounded in accounting records and the
measurement of the effective tax burden. In this
context, the article discusses the transposition
of the Effective Tax Rate (ETR) metric—
historically developed and applied in academic
research and corporate analysis—into the core
of high-income individual taxation practice.
From a theoretical and conceptual standpoint,
the paper revisits the role of the ETR as an
indicator of effective incidence, tax
aggressiveness, and economic efficiency,
highlighting its methodological variations and
limitations in environments lacking proper
accounting records. It then examines how Law
No. 15,270 reshapes the assessment of
individual income tax by requiring the integrated
accounting of economic events (labor income,
financial income, equity interests, capital gains,
equity method income, and reorganizations),
thereby enabllng the auditable calculation of the
investor's ETR. Finally, the study outlines the
new paradigm of tax planning for partners and
investors, in which the control variable is no
longer limited to the tax due on isolated bases
but iInstead becomes the relationship between
total tax paid and total income from an
intertemporal perspective. It argues that the
ETR becomes the structuring axis of a more
technical, forward-looking model of tax-based
wealth governance aligned with international
best practices.

Keywords: Effective Tax Rate (ETR); High-
Income Taxation; Law No. 15,270; Tax Planning;
Individual Accounting; Tax-Based Wealth
Governanc
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Introducao

O debate sobre a tributacéo da alta renda no
Brasil tem se intensificado nos ultimos anos,
impulsionado pela crescente atencao internacional
amensuracao da carga tributaria efetiva e a
necessidade de maior alinhamento entre politica
fiscal, distribuicao de renda e planejamento
tributario (OECD, 2022; PIKETTY; SAEZ;
ZUCMAN, 2023). Embora o pais historicamente
opere comum modelo de apuracéo anual e
fortemente baseado em presuncoes —
especialmente para rendimentos complexos — a
literatura académica brasileira e internacional vem
enfatizando, de forma consistente, que a
compreensao real da tributacao exige métricas
que capturem a carga tributaria efetivamente
suportada pelo contribuinte. Nesse contexto, o
indicador Effective Tax Rate (ETR) tornou-se
referéncia central nos estudos empiricos
contemporaneos, sendo empregado para analisar
incentivos, eliséo e padroes de conformidade
tanto no nivel corporativo quanto no nivel
individual.

Pesquisadores como Anténio Lopo (2021; 2023)
tém destacado que a ETR permite reduzir a
assimetria entre aliquotas nominais e reais,
oferecendo um instrumento analitico mais
fidedigno para mensurar a interacao entre regimes
tributarios, estrutura de renda e escolhas
financeiras dos agentes econdémicos. Segundo
Lopo, a ETR “materializa o comportamento
tributario do contribuinte, revelando efeitos que
Nao sao observaveis apenas pela legislacao ou
pela nominalidade das aliquotas” (LOPO, 2023, p.
14). Essa visao converge com trabalhos recentes
de Hanlon e Heitzman (2020), Dyreng e Maydew
(2021) e Robinson et al. (2022), que reforcam a
utilidade da ETR para avaliar padroes de
planejamento tributario, relevancia informacional e
impacto de reformas fiscais.
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Apesar desse avanco teorico, 0 ambiente
regulatorio brasileiro manteve, até recentemente,
uma distancia consideravel em relacéo a
aplicacao pratica da ETR na tributacao da pessoa
fisica. O modelo previsto no Regulamento do
Imposto de Renda (Decreto no 9.580/2018) nao
exigia acompanhamento continuo da carga efetiva
e tampouco integrava informacoes contabeis
derivadas de participacoes societarias,
rendimentos financeiros e fluxos de dividendos ao
longo do ano. Assim, formou-se uma cisao entre o
que a academia conseguia medir e o que a
administracao tributaria efetivamente controlava.

A promulgacéo da Lei no 156.270 altera
estruturalmente esse cenario ao incorporar, de
modo explicito, a logica da ETR ao regime de
tributacao da alta renda de pessoas fisicas. A lei
desloca o eixo da apuracao, antes centrado em
presuncoes, para uma abordagem baseada em
escrituracao contabil real, aproximando a
tributacao pessoal das praticas consolidadas no
ambiente empresarial e ampliando o papel da
contabilidade como instrumento de conformidade
e tomada de decisao. Autores contemporaneos
vém argumentando que essa mudanca exigira um
movimento de “contabilizacao da pessoa fisica”,
em que o investidor passa a ser tratado como
unidade econdmica cuja renda deve ser
monitorada de forma continua e preditiva (LOPO,
2024; LEMGRUBER; BARBOSA; TERRA, 2023).

Diante dessa transformacao, o presente artigo
tem por objetivo discutir como o conceito de ETR,
amplamente desenvolvido pela literatura cientifica
e por autores como Antonio Lopo, foi incorporado
pela Lei no 15.270 e quais sao as principais
implicacdes dessa transicao teodrico-normativa
para empresas, socios e investidores. Argumenta-
se gque o novo ambiente regulatorio demandara
nNao apenas readequacdes informacionais e
contabeis, mas também um novo paradigma de
planejamento tributario, no qual o
acompanhamento continuo da carga efetiva se
tornara tdo essencial para o investidor quanto ja &
para as organizacoes empresariais.
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O conceito de ET no campo académico

contemporaneo

A Effective Tax Rate (ETR) consolidou-se
como a métrica mais utilizada
internacionalmente para medir a carga
tributaria efetivamente suportada pelos
agentes econdmicos, funcionando como
instrumento de analise mais preciso do que as
aliquotas nominais previstas na legislacao.
Tecnicamente, a ETR reflete a proporcao da
base econdmica destinada ao pagamento de
tributos, permitindo compreender como
regimes fiscais, incentivos, postergacoes e
estruturas societarias afetam a tributacao real.
Em sua forma mais simples, a ETR & definida
por:

Impostos Totais

S Luero Antes do Imposto (LAIR)

Essa definicao, embora amplamente
utilizada, possui variacoes metodologicas
significativas. Uma delas € a ETR corrente,
que considera apenas 0s impostos devidos
no periodo, excluindo efeitos de impostos
diferidos:

Despesa de Imposto Corrente

ETR, rrente —
cornent LAIR

Outra, adotada em estudos de impacto sobre
fluxo de caixa, € a ETR caixa:

ETR.. — Impostos Pagos em Caiza
e Resultado Tributdvel

Essas distincoes sao fundamentais porque
cada formulacéo captura dimensdes
distintas da realidade econdmica. Por
exemplo, empresas com planejamento
tributario intensivo tendem a apresentar ETR
contabil baixa, mas ETR caixa elevada,
devido a diferimentos que reduzem a
despesa contabil, mas nao reduzem
pagamentos efetivos no curto prazo. Esse
fendmeno foi amplamente discutido por
autores como Hanlon & Heitzman (2010) e
Shackelford & Shevlin (2001), que defendem
que nenhuma medida isolada € suficiente —
e que o pesquisador ou regulador deve
selecionar a métrica conforme o fendmeno a
ser analisado.
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Para ilustrar tecnicamente essas diferencas,
considere um contribuinte (ou empresa) com os
seguintes dados:

Lucro Antes do IR (LAIR): R$ 1.000.000
Imposto corrente devido: R$ 210.000
Imposto diferido positivo: R$ 40.000
Impostos pagos em caixa: R$ 180.000

As ETRs seriam:

210.000 + 40.000

ETRconcavis =7 g00.000 2o
210.000
ETRcorrente = T500,000 ~ 2170
180.000
ETR 18%

caixa = 1°000.000

A ETR ganhou relevancia como indicador de
agressividade tributaria, ja que valores
persistentemente inferiores a aliquota legal
sugerem uso intensivo de planejamentos
tributarios, incentivos fiscais, compensacoes,
regimes especiais ou transferéncias de base
tributavel. O indicador classico utilizado em
estudos de agressividade consiste em
comparar a ETR observada com a aliquota
estatutaria:

Agressividade T'ributdria = Aliguota Legal — ET R ervada

Quando a diferenca ¢ elevada e persistente,
estudos como os de Desai & Dharmapala
(2009) e Dyreng et al. (2008) consideram isso
evidéncia potencial de estratégias agressivas.
No Brasil, esses modelos foram aplicados em
pesquisas como as de Fully, que avaliam seus
impactos no risco de mercado; as de Rezende,
que investigam custos reputacionais; € as de
Hailton Nazareno, que examinam vinculos entre
agressividade, estrutura de capital e
governanca.




Outro aspecto técnico importante € que a ETR
funciona como medida sintética de incidéncia
tributaria intertemporal. Em regimes baseados
na escrituracao contabil, como € o caso da
pessoa juridica, sua aplicacao € direta.
Contudo, em sistemas baseados em
presuncodes — como historicamente ocorre
com a pessoa fisica no Brasil — a ETR nao
pode ser calculada de forma precisa porque
nao ha registro adequado da base econdémica
real. Isso explica a limitacao intrinseca da
tributacao da PF no modelo anterior a Lei
15.270: sem escrituracao, nao ha como estimar
a carga liquida. E exatamente essa lacuna que
a nova legislacao corrige ao exigir estruturas
informacionais aptas a mensurar o énus fiscal
real do contribuinte.

Finalmente, a ETR também desempenha papel
regulatorio relevante. Paises da OCDE utilizam-
na como ferramenta de supervisao,
identificando outliers e padroes de risco fiscal.
No Brasil, embora seu uso sempre tenha sido
intenso Nno campo académico, a incorporacao
da logica de ETR pela Lei 15.270 constitui a
primeira convergéncia explicita entre
mensuracao académica e pratica tributaria da
pessoa fisica. Essa integracao alinha o pais as
melhores praticas internacionais, ao mesmo
tempo em que responde a uma demanda
crescente por transparéncia, precisao na
apuracao e racionalidade econémica.

A Lei15.270 e a migracao
dapresuncaoparaaETR
como base de apuracaoda
pessoa fisica

A Lei15.270 introduz uma mudanca estrutural
ao substituir, para pessoas fisicas de alta renda,
o tradicional modelo brasileiro de presuncao
por um modelo baseado em escrituracao
contabil e apuracao real do resultado tributavel.
Essa alteracdo normativa rompe com o
desenho historico do Imposto de Renda da
Pessoa Fisica, cujo célculo era centrado na
declaracao anual e na aplicacao de aliquotas
progressivas sobre rendimentos segmentados,
sem integracao plena entre eventos
econdmicos, fluxos patrimoniais e efeitos
fiscais acumulados. Tecnicamente, 0 novo
regime pressupoe que o contribuinte passe a
funcionar como unidade contabil, cuja renda
tributavel deve ser mensurada segundo
critérios de reconhecimento, mensuracao e
evidenciacao tipicos da contabilidade
societaria — condicao necessaria para que se
possa calcular a Effective Tax Rate (ETR) de
forma precisa e tempestiva.
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O ponto central da lei € a vinculacao entre
escrituracao contabil e determinacéo da base
tributavel, o que implica abandonar a logica do
“resultado presumido” e substitui-la por uma
apuracao baseada em fatos contabeis: receitas
efetivamente auferidas, custos e despesas
comprovaveis, variacoes patrimoniais, resultados
de equivaléncia, reavaliacoes, dividendos
recebidos, lucros de controladas e reorganizacoes
societarias. Ao exigir um sistema formal de
registro, a lei cria a infraestrutura necessaria para
que a ETR deixe de ser um conceito analitico e
passe a operar como indicador regulatorio da
carga efetiva suportada pela pessoa fisica.
Tecnicamente, isso significa que o contribuinte
passa a operar sob a logica:

ETRop — Tributos E fetivos Pagos
PE = Resultado Contabil Ajustado

Essa estrutura permite identificar o impacto
tributario intertemporal de cada decisao
econdmico-financeira da pessoa fisica, algo
impossivel no regime de presuncao.

A mudanca normativa tambeém corrige um
problema estrutural da legislacéo anterior: a
auséncia de uma base contabil fazia com que a
carga tributaria efetiva da pessoa fisica fosse
incomensuravel. Sem registro de custos,
despesas, bases de ativos e mutacdes
patrimoniais, nao era tecnicamente possivel
calcular a ETR, impedindo andlises de eficiéncia,
previsibilidad

e fiscal e distribuicao intertemporal dos tributos.
A Lei 15.270 elimina essa limitacao ao estipular
que a apuracao deve ser realizada com base
contabil, aproximando o contribuinte do que ja
ocorre na pessoa juridica. Essa racionalidade é
coerente com o diagnostico técnico
apresentado por Rezende et al. (2019), que
mostram que sistemas tributarios baseados em
rastreabilidade e documentacao reduzem
assimetrias e melhoram eficiéncia regulatoria.
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Também é tecnicamente relevante destacar
que a adocao de escrituracao contabil altera o
modo como rendimentos sao reconhecidos.
Dividendos, juros sobre capital proprio, lucros
de controladas, alienacdes de participacoes,
movimentacoes intragrupo, reorganizacoes e
aportes passam a se enquadrar em critérios de
reconhecimento por competéncia e ndo mais
exclusivamente em critérios de caixa. Esse
movimento permite que a pessoa fisica
identifique efeitos tributarios marginais e realize
simulagcdes antecipadas de carga tributaria,
algo que a literatura técnico-empirica de
agressividade fiscal ja demonstrou ser
essencial para decisdes informadas, conforme
evidenciado em Fully, Silva e Martins (2021;
2022), cujos modelos baseados em ETR
explicam variacoes significativas em risco
econdmico e comportamento dos agentes.

+1U1q

Da mesma forma, a exigéncia de mensuragcao
contabil continua fortalece a capacidade de
avaliacao do investidor sobre a eficiéncia
tributaria de cada operacéo, permitindo
comparar estratégias alternativas segundo sua
repercussao na ETR anual projetada. Isso esta
alinhado as conclusdes de Ferreira (2023)
sobre a necessidade de métricas
informacionais robustas para guiar decisoes
financeiras intertemporais. A pessoa fisica
deixa de reagir ao resultado tributario apenas
no encerramento do ano e passa a operar
com uma légica de controle e
acompanhamento periodico, compativel com a
complexidade econdmica contemporanea.

Assim, a Lei 15.270 cria 0 arcabouco normativo
para transformar a ETR, até entao restrita ao
ambiente cientifico e corporativo, em
instrumento operacional do regime tributario
da pessoa fisica. A legislacao estabelece que o
contribuinte deve registrar, acompanhar e
interpretar seus resultados tributaveis sob uma
perspectiva contabil, permitindo que a carga
efetiva se torne a metrica central de
planejamento, conformidade e tomada de
decisao. Trata-se de uma transicao tecnica
que conecta diretamente a tradicdo analitica
da ETR produzida pela academia as
necessidades praticas de governanca
tributaria dos socios € investidores.

A resignificacao técnica da contabilidade para pessoas

fisicas sob alégicada ETR

Essa formula transforma cada evento econdémico

em variavel tributaria marginal, exigindo que a PF

monitore permanentemente os efeitos da decisao

de distribuir dividendos, aportar capital, alienar
participacoes, realizar ganho de capital ou
reorganizar estruturas societarias.

as estruturas formais de

s e Despesas + APatrimanio Liquido A

-«

d Accounting Studies - Journal

Para demonstrar.a simetria entre PF e PJ no novo

A adocao da logica contabil pela Lei 15.270
implica uma mudanca fundamental no papel da
contabilidade aplicada a pessoa fisica (PF).
Enguanto no regime anterior os registros
financeiros eram acessorios e utilizados apenas
para fins declaratorios, 0 novo modelo exige que a
PF opere como entidade contabil, sujeita a
critérios formais de reconhecimento, mensuracao
e evidenciacao. Essa transica
apuracao tributaria da esfera )ara uma
base econdmica estruturada, Q0 que
ocorre com a pessoa juridica : incipal
implicacao técnica dessa mudanca € a
necessidade de calculo da Effective Tax Rate
(ETR) de forma continua, incorporando receitas,
despesas, cystos, INvestimantes, alienacogs,

mutacoes patrT\?&iaKe efeitq 315% iferidos.

Do ponto de \vista operadionalla-ETR-da-PF passa
a assumir estrutura semelhante as metricas
corporativas-Seantes acarga tributaria da PF era
calculada diretamente sobre rendimentos

isolados, agora ela deperjde dé um resultado

r]:tﬂ%il a s_tatP ﬁeXO e Se”TpﬁSX ZOMoO:
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Quadro 1 — Comparacao Técnica entre PF (Lei 15.270) e PJ (Lucro Real)

Elemento técnico PF (Lei 15.270) PJ (Lucro Real)
Base de apuragao Resultado contabil ajustado Resultado contabil ajustado
Método de Competéncia Competéncia
~ reconhecimento

Obrigacao de Obrigatoria para PF de alta renda Obrigatoria

escrituragéo

Tributos IRPF, adicional, contribuigbes sobre IRPJ, CSLL, tributos diferidos

considerados rendimentos

Instrumentos de Variagdes patrimoniais, equivaléncia,  Ajustes do LALUR e LACS
_ajuste alienacoes

Pericdicidade Acompanhamento continuo Acompanhamento

mensal/trimestral

Obijetivo regulatério
renda

Capturar a carga efetiva da alta

Capturar a carga efetiva da
atividade empresarial

Fonte: Elaborado pelos proprios autores

A simetria estrutural demonstra que a PF passa a
operar com mecanismos antes exclusivos da PJ.
Esse alinhamento € coerente com praticas
internacionais de mensuracao da carga efetiva
recomendadas pela OECD, fundamentadas na
convergéncia entre resultado econdbmico e
incidéncia tributaria liquida.

Essa equivaléncia técnica marca a verdadeira
inovacao da Lei 15.270: a PF passa a ser uma
unidade econdmica complexa, apta a gerar,
reconhecer e mensurar efeitos tributarios
intertemporais.

Quadro 2 — Diferencas Técnicas entre o Regime Anterior da PF e o Novo Modelo (Lei 15.270)

Elemento

Regime Anterior PF

Novo Regime (Lei 15.270)

Base do calculo

Rendimento isolado

Resultado contabil
integrado

Reconhecimento Caixa

Competéncia

Planejamento

Reativo (na declaragao)

Proativo (ao longo do ano)

Calculo da carga tributaria

Impossivel calcular ETR

ETR calculavel e auditavel

investimento

Natureza da apuracio Informativa Econdémica
Registro de patrimonio Nao estruturado Obrigatorio e continuo
Conexao com decisdes de Baixa Elevada (efeitos marginais)

Racionalidade tributaria

Aplicagao da tabela

Avaliacao da carga efetiva

A consequéncia logica desse novo arranjo € que a
ETR passa a orientar decisoes estratégicas da PF,
tais como:
1.0 momento 6timo de distribuir dividendos,
2.a eficiéncia tributaria de alocacoes
patrimoniais,
3.a escolha entre reorganizar ou manter
estruturas societarias,
4.0 impacto marginal de eventos financeiros em
sua carga anual.
A resignificacao da contabilidade pela Lei 15.270,
portanto, ndo € mero formalismo documental: ela
viabiliza a aplicacao pratica da teoria da ETR,
permitindo que socios e investidores passem a
operar com métricas analiticas idénticas as da
gestao corporativa, garantindo previsibilidade,
governanca e racionalidade tributaria.
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A resignificacao da contabilidade pela Lei 15.270,
portanto, ndo € mero formalismo documental: ela
viabiliza a aplicacao pratica da teoria da ETR,
permitindo que socios e investidores passem a
operar com métricas analiticas idénticas as da
gestao corporativa, garantindo previsibilidade,
governanca e racionalidade tributaria.
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A conversao da pessoa fisica em unidade contabil,
determinada pela Lei 15.270, estabelece um novo
paradigma de planejamento tributario, no qual as
decisoes do investidor deixam de ser avaliadas de
forma isolada e passam a ser examinadas
segundo seu efeito sobre a carga tributaria efetiva
(ETR) ao longo do exercicio. A partir desse novo
regime, cada evento econdémico relevante da
pessoa fisica (recebimento de dividendos,
realizacao de ganho de capital, equivaléncia
patrimonial, reorganizacoes intragrupo, aportes,
resgates e retiradas) altera simultaneamente o
resultado econdmico total e o imposto devido no
periodo, compondo uma relacao dinamica que
exige monitoramento continuo. Assim, a ETR
torna-se a métrica orientadora do planejamento,
funcionando como indicador de eficiéncia
tributaria intertemporal.

o novo paradigma de planejamento tributario do investidor
pessoa fisicasob alégicada ETR

No regime anterior, o investidor avaliava sua
tributacao apenas no momento da declaracao
anual, sem observar como decisdes tomadas ao
longo do ano influenciavam sua carga efetiva. No
novo sistema, a pessoa fisica deve acompanhar a
evolucao do seu resultado contabil anual, pois a
mistura de rendimentos do trabalho, rendimentos
financeiros, lucros distribuidos, ganhos de capital,
rendimentos do exterior e equivaléncia patrimonial
passa a compor uma base tributavel integrada.
Nesse sentido, a logica econdmica do
planejamento nao consiste mais em identificar
“gual rendimento tem menor aliquota”, mas sim
qual combinacao de eventos produz a menor
relacao entre tributo total e renda total, isto €, a
menor ETR.

Tabela 1 — Impacto de eventos econémicos do investidor na ETR (PF)

|

proporcionalmente

O investidor passa a operar sob uma logica de
governanca patrimonial ativa, na qual o
acompanhamento da ETR exige:

e oOrganizacao de registros contabeis,

e consolidacao anual de todos os eventos
patrimoniais, projecao dos impactos tributarios
futuros, simulacoes comparativas entre
cenarios possiveis, avaliacao do momento
otimo para distribuicao de resultados,

¢ integracao do planejamento societario com o
planejamento financeiro pessoal.

15 Tax and Accounting Studies - Journal

: : Impacto
. . Efeito sobre o Efeito sobre o
Evento do investidor Resultado Anual kioost prové\r;:_;obre a
Recebimento de Aumenta Aumenta Reduz ETR
dividendos tributaveis significativamente moderadamente
Ganho de capital na
vendsiaatios Aumenta Aumenta Aumenta ETR
Recebimento de JCP Aumenta Aumento imediato Eleva ETR
Aporte em ;
& fholdings Estavel Estavel ETR inalterada
:::ir:t::‘l a m; " Estavel no ano Reduz ou posterga Reduz ETR no
aatlinento corrente imposto curto prazo
Recebimento de
e Pode gerar Reduz ETR no
equ“falmf“ Aumenta resultado imposto futuro ano corrente
E_: patrimonial
_::—_ Rosgatos financelros Aumentam Aumentam Aumentam ETR

Essa racionalidade aproxima a pessoa fisica
da disciplina de controladoria tipica das
corporacoes, impondo ao investidor a
necessidade de monitorar continuamente o
comportamento de sua tributacao efetiva, e
nao apenas conhecer o imposto devido em
cada operacao isolada. Dessa forma,
decisdes como antecipar dividendos, diferir
vendas de participacdes ou reorganizar
estruturas societarias devem ser avaliadas
nNao apenas quanto ao valor absoluto de
imposto, mas quanto a sua influéncia na
eficiéncia tributaria total do ano-calendario.
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Tabela 2 — Planejamento tributario do investidor: antes e depois da Lei 15.270

Elemento M;,:}mﬁ“' Novo modelo (Lei 15.270)
Base de calculo Rendimento isolado Renda total integrada
Métrica usada Aliquota marginal ETR anual
Momento de analise Na declaragéo anual Ao longo do ano
Tratamento de — Tributaveis e relevantes para a
dividendos ETR
Avaliagéo patrimonial Acessoria Estrutural para célculo da ETR
Planejamento Reativo Prospectivo e intertemporal
Controle informacional Baixo Elevado e continuo

Em sintese, a logica do planejamento tributario
sob a Lei 15.270 exige que o investidor adote
uma postura analitica semelhante a aplicada pela
pessoa juridica no regime de apuracao real, com
a diferenca fundamental de que a variavel de
controle deixa de ser o lucro tributavel e passa a
ser a carga tributaria efetiva total. AETR se
converte em instrumento de governanca
pessoal, funcionando como meétrica de eficiéncia,
ferramenta de simulacéo e parametro de
decisao. Assim, o socio deixa de pensar apenas
em “pagar menos imposto” e passa a buscar a
melhor relacao entre renda total e tributo total,
ajustando continuamente sua estratégia
financeira e patrimonial.

A ETR como eixo estruturante
do novo modelo tributario do
investidor pessoa fisica

Aincorporacao da logica da Effective Tax Rate
(ETR) ao regime tributario da pessoa fisica pela
Lei 15.270 inaugura uma fase inédita na relacao
entre contabilidade, tributacéo e tomada de
decisao patrimonial no Brasil. O que antes era um
conceito eminentemente académico, aplicado em
pesquisas sobre agressividade fiscal, risco
econdmico e comportamento corporativo, torna-
se agora metrica operacional e instrumento
regulatorio obrigatorio para contribuintes de alta
renda.

Essa transicao marca o verdadeiro salto “da teoria
para a pratica tributaria™ a ETR deixa de ser uma
variavel estudada por pesquisadores e passa a
orientar decisdes concretas de socios e
investidores, que deverao administrar sua vida
econdmico-tributaria com uma sofisticacao ate
entéo restrita ao ambiente empresarial.
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Ao exigir que a apuracao da renda da pessoa fisica
ocorra com base em escrituragao contabil, a Lei
15.270 desmonta definitivamente o modelo
declaratorio isolado e fragmentado que
historicamente orientou o IRPF. A partir de agora,
rendimentos financeiros, dividendos, ganhos de
capital, equivaléncia patrimonial, reorganizacoes
societarias, aportes e resgates deixam de ser
eventos avaliados de forma estangue e passam a
compor um Unico sistema econoémico integrado,
no qual cada decisao influencia simultaneamente o
total de rendimentos e o total de tributos pagos. E
essa integracao que permite o calculo da ETR da
PF — e € essa mesma integracao que exige que o
contribuinte abandone a logica reativa da
declaracéo anual e adote uma logica prospectiva,
continua e estratégica.

O novo paradigma impde a pessoa fisica uma
agenda de governanca patrimonial tributaria,
construida sobre trés pilares:

(i) registro sistematico e consistente da informacgéao
contabil;

(i) monitoramento periddico da relacéo entre
resultado econdmico e imposto total; e
(iii) capacidade de simular cenarios futuros de ETR,
incorporando efeitos intertemporais de decisoes
sobre dividendos, alienacoes e estruturas
societarias.

Nesse ambiente, a pergunta tributaria fundamental
deixa de ser “guanto imposto vou pagar?” e passa
a ser “como esta decisao alteraminha ETR?”. Essa
mudanca de perspectiva, embora sutil, € a
esséncia da racionalidade econdémica do novo
regime. Alem disso, a convergéncia entre
academia, regulagao e pratica tributaria cria
condicoes para que a ETR se torne, no Brasil,
aquilo que jarepresenta em sistemas avangados:
uma metriea de eficiéncia econdbmica, capaz de
orientar politicas publicas; decisoes individuais e
estratégias de planejamento.

Do ponto de vista conceitual, significa reconhecer
que a carga tributaria nao € apenas o valor
absoluto recolhido, mas sim a proporcao da
riqueza produzida que e destinada ao Estado. Do
ponto de vista pratico, significa que o investidor
pode — e deve — reorganizar seu portfolio, ajustar
o0 momento de distribuicao de resultados e
estruturar suas participacoes societarias
considerando n&o apenas o efeito fiscal imediato,
mas o efeito sobre sua carga efetiva agregada.
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A Lei 15.270, portanto, nao cria apenas novas
obrigacoes; ela redefine a forma como a pessoa
fisica se relaciona com sua propria vida
econdmica. Se antes o investidor operava como
contribuinte individual, hoje opera como agente
econdmico complexo, cujo comportamento e
avaliado de maneira integrada e cujas decistes
produzem efeitos contabeis e tributarios
entrelacados. A ETR passa a ser o indicador que
sintetiza essa complexidade e traduz, em
numero Unico, o grau de eficiéncia tributaria
alcancado pelo contribuinte.

Em ultima analise, 0 novo regime exige que
socios e investidores assumam postura mais
técnica, mais informada e mais estruturada —
semelhante a que empresas no Lucro Real
utilizam ha décadas — e oferece, ao mesmo
tempo, a oportunidade de otimizar sua carga
tributaria de modo transparente, mensuravel e
economicamente racional. Assim, o caminho
aberto pela Lei 15.270 n&o € apenas uma
reforma normativa: € uma mudanca de
paradigma que eleva o nivel de governanca
patrimonial da pessoa fisica no Brasil e aproxima
o sistema tributario brasileiro das melhores
praticas internacionais.

O salto da ETR da teoria para a pratica nao &
apenas simbolico; € operativo, mensuravel e
transformador. Ele redefine a relacao entre o
contribuinte e o sistema tributario e reposiciona
0 investidor como protagonista da gestao de
sua propria carga efetiva. Esse €, em esséncia, o
novo capitulo do planejamento tributario no pais.
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